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Studieférméagan &r grunden for arbetsforma-
gan. Goda studiefardigheter, studiekondition
och motivation gor att studierna framskrider
snabbare och inlarningen blir béttre. Personer
som &r utrustade med goda arbetslivsfardig-
heter och héllbar arbetsformaga utexamineras
i snabb takt och star till arbetsplatsernas
férfogande.

Universitetens viktigaste uppgift & emeller-
tid inte att tjana arbetsmarknaden. De ar
akademiska samfund déar det idkas kravande
forskningsarbete och utdvas konstnérlig verk-
samhet. Ocks& den undervisning som ges vid
universiteten baserar sig p& denna vetenskap-
liga och konstnérliga verksamhet. Tusentals
personer har universiteten som arbetsplats,
och studenterna tillbringar flera av sina aktiv-
aste ar vid universiteten, dar de fordjupar sig i
sina studier. Det &r inte egalt hurdan atmosfar
som rader vid universitetet. Vardesétter vi vars
och ens personliga framtidsférhoppningar,
finns det stod att fa nér sddant behovs, saker-
stéller vi att ingen hamnar i skymundan?

Att studera ar ett tungt arbete, men nér det
ar som bast ar det ocksa mycket givande.
Gladjen och det roliga finns dock dar enbart
ifall det aven finns fortroende, om var och en
kanner till sina skyldigheter och rattigheter.
Vélfungerande stddtjanster, effektiv inféring i
gemenskapens bruk och arbetskultur, utveck-
lade studiefardigheter och dialogiska under-
visningsmetoder ar det som bast garanterar
studiegladje. Framjande av studieférmagan
kraver ocksa satsningar fran studenternas
sida. Tidvis kan studierna ké&nnas mera som
stravsamt slit &n inspirerande larande. Men
studenterna bér ké&nna sitt ansvar och vara
uthalliga. Studenterna &r en del av univer-
sitetsgemenskapen, och i en valfungerande
universitetsgemenskap blir ocksé inlarnings-
resultaten tydliga.

FORORD

Kyky-projektet for framjande av studie-
férmagan har utrett goda rutiner i universitets-
gemenskaperna. Den centrala fragan har
varit: ”Vad kan universitetsgemenskapen sjélv
gora?” Projektet har utgatt fran att uppmark-
samma mangfalden vid universiteten samt

de olika utbildningsomrédenas olika behov.
Samtidigt har det blivit klart att &mnes-
omraden som pa ytan verkar olika egentligen
star infor forbluffande likadana utmaningar.
Att sprida god praxis och géra den kand, och
att lara sig av andra omraden &r ett naturligt
sétt att utvecklas. Dialogen mellan universitet
och yrkeshdgskolor gor hela tiden framsteg.
Projektets resultat ar en mojlighet till tatare
samarbete.

Finlands studentkarers férbund och Finlands
universitetsrektorers rad har tillsammans drivit
Kyky-projektet, och Studenternas hélso-
vardsstiftelse liksom experter vid universiteten
har ocksa haft centrala roller i arbetet. Del-
tagarna har tagit arbetet pa allvar — stort tack
for det! Projektet har méjliggjorts tack vare
specialanslag av undervisningsministeriet, ett
stort tack ocksa for det. Dessutom riktas tack
till universiteten och studentkarerna: enkaten
som kartlade god praxis besvarades grundligt
och uppriktigt. Ett stort tack gar slutligen till
projektplaneraren Johanna Kujala, som statt
for det praktiska genomforandet av projektet.

Tillsammans och genom samarbete kan vi
bygga béattre universitet, dar det &r roligt att
studera, undervisa och forska.

Jussi Rauvola, ordférande for Finlands stu-
dentkarers forbund (FSF) r.f.

Matti Uusitupa, ordférande for Finlands uni-
versitetsrektorers rad



SAMMANFATTNING

Rapporten Studieférmaga och gemenskap

ar avsedd att vara en guide for framjande av
studieférmagan vid alla universitet. | rapporten
framlaggs rekommendationer om studiefér-
maga, och i samband med dessa presenteras
olika rutiner kring studieférmagan, vilka baser-
ar sig pa basta praxis framtagen med hjélp av
enkater. Dessutom férklaras och konkretiseras
begreppet studieférmaga, modellen for studie-
férmaga samt universitetssamfundens majlig-
heter att stodja studieférmégan. Rapporten
har kommit till inom ramen for ett projekt som
letts av Finlands studentkarers forbund (FSF)
r.f., finansierats av undervisningsministeriet
och stétts av Finlands universitetsrektorers
rad.

Malet med projektet har varit att stodja univer-
sitetsstudenternas studieférméga, framja flyt i
studierna, férebygga studierelaterade problem
samt upptécka och ingripa i studierelaterade
problem i ett tidigt skede. En god studieférma-
ga bygger ocksa upp framtida arbetsférmaga i
och med att den exempelvis ger de studer-
ande goda arbetslivsfardigheter, fardigheter
for uppratthéllande av den egna arbetsférma-
gan och arbetsorken samt forstaelse for

studierna.
behov.

mojligheter att paverka ska framjas.

en del av studierna.

- Rekommendationer om studieférmagan:

1. Arbetet for att framja studieférmagan bor vara systematiskt och organiserat vid
hela universitetet och i alla dess gemenskaper.

2. Frédmjandet av studieférdigheterna och studiekonditionen bér utgéra en del av

3. Studierna ska vara fysiskt tillgéngliga och beakta att de studerande har olika

4. Studenterna ska uppskattas och uppmuntras till aktivt deltagande, och deras

5. Studenterna bor fa stod, vagledning och uppmuntran under hela studievégen.
6. Framjandet av arbetslivsfardigheter och évergangen till arbetslivet bor utgora

7. Genom gemenskap framjas hela samfundets vdlmaende — studenternas studie-
férmaga och personalens arbetsforméaga.

arbetsgemenskapens och valbefinnandets
betydelse.

Projektets viktigaste resultat &r en uppsatt-
ning rutiner och rekommendationer kring
studieférméga. Rutinerna i anslutning till
studieférmégan har samlats in fran univer-
siteten med hjalp av enkéter om god praxis
for framjande av studieférméagan; de samlade
exemplen finns p& FSF:s webbplats (www.syl.
fi). Rekommendationerna har tagits fram ut-
géende fran exemplen pa praxis och fran uni-
versitetssamfundens méjligheter till framjande
av studieférmagan. Mojligheterna har avgran-
sats i enlighet med projektets perspektiv.

Rekommendationerna tacker de centrala
faktorerna i studieférmagan, namligen studie-
motivation, handledning och stéd, gemen-
skap, tillganglighet samt studiefardigheter,
studiekondition och arbetslivsfardigheter.
Avsikten med rekommendationerna ar att
aktivera universitetssamfunden och f& dem
att fundera pa sin verksamhet med hansyn till
framjande av studieférmagan samt att erbjuda
dem rad om och forebilder for arbetet for att
framja studieférmégan.
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1 INLEDNING

Det finns en koppling mellan studieférmagan
a ena sidan, och studiernas framskridande
samt studenternas och studerandekollektivets
valmaende & andra. Studieférmagan ar ocksa
studenternas arbetsférmaga, vilken univer-
siteten i sin roll som "arbetsgivare” bor stédja.
Synen pa studieférmagan som en parallell

till arbetsformagan ar ett foérhallandevis nytt
ténkesatt, som inte &nnu ar helt inarbetat vare
sig i Finland eller pa det internationella planet.

Saken har drivits fram genom bland annat
Studenternas halsovardsstiftelses (SHVS),
Finlands studentkéarers forbunds (FSF) och
Studerandenas Idrottsférbunds (OLL) gemen-
samma projekt Kehra i bérjan av 2000-talet.
Kehra-projektet stravade till exempel efter

att 6ka samarbetet mellan olika aktérer som
arbetar for att framja studieférméagan.

Behovet av stod till studieférmagan kan
anses ha 6kat i och med de utmaningar som
exempelvis forkortandet av studietiderna,
tidigarelaggningen av 6vergangen till arbets-
livet och férlangningen av arbetskarridrerna
har stallt upp. Framjandet av studieférmagan
ar ett satt att méta dessa utmaningar. En

god studieférmaga ger en grund for framtida
arbetsférmaga samt kompetens som behdvs
i arbetslivet. Studerande som ar utrustade
med god studieférmaga har till exempel goda
arbetslivsfardigheter, kunskap om hur de kan
varna om sin arbetsférmaga och sin arbetsork
samt forstaelse for arbetsgemenskapens och
valbefinnandets betydelse. Studieférmagan
bar salunda frukt ocksa langt efter utexami-
nering.

Denna rapport &r en guide dver hur man kan
stodja studieformagan, och den ar riktad till
alla grupper inom universitetet. Den skisserar
upp studieférmagan pa ett holistiskt satt och
ger konkreta exempel p& hur man kan stédja
studieférmagan. Rapporten ger universiteten
rekommendationer om studieférmagan och

6

exempel pa basta praxis. Den har kommit till
inom Kyky-projektet for framjande av studie-
férméagan som har koordinerats av Finlands
studentkarers férbund (FSF) r.f., finansierats
av undervisningsministeriet och stétts av
Finlands universitetsrektorers rad. Utover
rapporten &r det centrala utbytet av projektet
en uppsattning rutiner kring studieférmagan,
som baserar sig pa sadan praxis for framjande
av studieférmagan som samlats in med hjélp
av enkater till universiteten. Rutinerna finns pa
webbplatsen www.syl.fi.

Projektet hoppas att rekommendationerna och
exemplen pa basta praxis ska vara till nytta
for s& manga grupper inom universiteten som
mojligt, till exempel universitetets ledning,
fakulteterna och studentféreningarna. Tanken
ar att de olika kretsarna kan anvénda och
tillAmpa rekommendationerna och rutinerna
sasom de sjélva finner for gott — alltsa plocka
bland dem, bearbeta dem och komplettera
dem.

Det I6nar sig att komma ihdg att det finns
mycket mer omfattande praxis och att studie-
framjande verksamhet goérs i mycket stérre
utstréackning @n vad som kunnat presenteras

i denna rapport och inom Kyky-projektet.
Manga samarbetspartner utfor exempelvis ett
mycket vardefullt arbete som l1dmnats utanfér
denna rapport. Trots att projektet har begréan-
sat sig till universiteten kan rekommendation-
erna och rutinerna harutover sékert ocksa vara
till nytta for andra utbildningsomraden.

Man ska inte lata sig skrammas av vilket om-
fattande arbete framjandet av studieférmagan
ar, utan helt enkelt borja ndgonstans. De basta
resultaten uppnas genom langsiktigt arbete.
Né&r verkningarna bdrja synas i gemenskapen
- t.ex. i form av 6kad trivsel — far arbetet sin
beldning. En annan tacksam sak &r att positiv
férandring vanligen féder sig sjélv och ger yt-
terligare goda resultat.

2 KYKY-PROJEKTET FOR

FRAMJANDE AV

STUDIEFARDIGHETEN

Projektet for framjande av studiefardigheten
har férkortat kallats Kyky-projektet. Projektet,
som koordineras av Finlands studentkar-

ers forbund (FSF), finansieras av under-
visningsministeriet och stéds av Finlands
universitetsrektorers rad, pagar ar 2009. For
genomfdrandet har projektplaneraren Johanna
Kujala svarat, och projektet har letts av en
styrgrupp. Styrgruppen bestar av represen-
tanter for universitetsrektorernas rad,
universitetens studentservice, Studenternas
halsovardsstiftelse (SHVS) och FSF.

Malet med projektet har varit att kartlagga och
samla god praxis fér framjande av studie-
formagan vid de finlandska universiteten samt
att sammanstélla nationella rekommenda-
tioner om hur universiteten kan framja studie-
formagan. Rekommendationerna och praxisen
tjanar alla kretsar inom universiteten, sdsom
universitetens ledning, st6d- och handledn-
ingstjanster, institutioner och studentorgani-
sationer.

Projektet har utgatt fran ett kollektivhalsop-
erspektiv, och verksamheten har framfor allt
koncentrerat sig pa vad universiteten kan gora
till férman for studieformagan. Malet med
projektet ar att stddja universitetsstudenter-
nas studieférmaga, framja flyt i studierna,
férebygga studierelaterade problem samt
upptacka och ingripa i studierelaterade prob-
lem i ett tidigt skede. De studerandes psykiska
valbefinnande har betonats, och projektet har
riktat sig till alla universitetsstuderande och
hela studievagen. Studievégen har réknats
fran ansékan om studieplats till och med
forskarstudier och alumnverksamhet.

Studieférmagan har definierats brett i enlighet
med den modell for studieformagan som
utvecklats under 2000-talet (Sulander &
Romppanen 2007; Kunttu 2009). Enligt model-
len innefattar studieférmagan fyra verksamma
dimensioner: undervisning och handledning,

studiemiljd, studieférdigheter samt studenter-
nas hélsa och resurser. Studieférmagan kan
uppratthallas och framjas genom att man
arbetar med alla dessa dimensioner.

Projektet har innefattat samarbete med uni-
versiteten, studentkarerna, SHVS, Student-
forskningsstiftelsen OTUS, Studerandenas
Idrottsférbund (OLL), Forbundet fér stu-
derandekarer vid yrkeshogskolorna i Finland
(SAMOK), studenternas stodcenter Nyyti ry
samt natverket Peda-Forum for utvecklande
av universitetsundervisning och inléarning.
Information om projektet har spridits dver
olika e-postlistor, och minnesanteckningarna
fran styrgruppens moten har kunnat lasas pa
SHVS’ Kehra-sidor.

Forberedelserna for projektet bdrjade goras
ar 2008 i samarbete med rektorsradet, och
sjalva verksamheten kom igang i januari 2009.
Projektet bdrjade med att en projektplan
gjordes upp, samarbetskontakter knéts och
inneborden av modellen for studieformaga

i olika situationer och skeden av studierna
konkretiserades. Exempel p& god praxis sam-
lades in med hjélp av en enkat till studentkar-
erna i april-maj och en annan enkaét riktad till
fakulteternas studiechefer och till student-
serviceavdelningarnas enheter for inter-
nationella drenden, arbetslivsfradgor samt stod-
och handledningstjéanster i maj—juni.

Enkaten till studentkarerna var omfattande
och innehdll fragor om goda rutiner i olika
situationer och skeden av studierna. Fragorna
var strukturerade i enlighet med modellen

for studieférmaga. Enkaten till universiteten
hade en annorlunda struktur, och déar fragades
det efter socialt st6d och végledning, social
integration samt praxis som framijar stud-
ieférmaga, véalmaende och gemenskap.

Vardera enkaten gjordes pa finska och svens-
ka i sdval Word- som Webropol-format. Stu-



dentkarerna uppmanades dela upp ansvaret
for att besvara fragorna pa flera olika per-
soner. Enkaten till universiteten skickades till
enheternas chefer, vilka delegerade svarandet
enligt behov. En del av universiteten samman-
stallde sina svar innan de skickade in dem.
Tabell 1 visar vilka universitet och studentkarer
som svarade pé enkaterna.

| enkaten raknades direktiv, rutiner eller prin-
ciper som ar i bruk, under utveckling eller pa
idéstadiet som god praxis. Exemplen pa god
praxis skulle stddja gemenskap, likabehand-
ling, tillgénglighet, mangfald samt student-
aktivitet och studerandes paverknings-
mojligheter. Universitetsgemenskap definie-
rades som exempelvis universitetets centrala
férvaltning, en fakultet, en institution eller en
studentorganisation. Dessutom definierades
studieférméagan i enlighet med modellen for
studieférmaga som en helhet bestédende av
undervisning och handledning, studiemiljo,
studiefardigheter samt studenternas hélsa och

1 Helsingfors handelshdgskola och studentkar

4 Svenska Handelshdgskolans Studentkar

6 Konstindustriella hogskolan

7 Joensuu universitet och studentkar
8 Jyvaskyla universitet och studentkar
9 Kuopio universitet och studentkar

11 Lapplands universitet och studentkar
12 Uledborgs universitet och studentkar
13 Tammerfors universitet och studentkar

15 ébo handelshégskola och studentkar
16 Abo universitet

18 Vasa universitet

—Tabell 1. Universitet och studentkarer som svarade péa enkéten
2 Helsingfors universitet och Studentkaren vid Helsingfors universitet
3 Sibelius-Akademin och Sibelius-Akademins studentkar

5 Tekniska hogskolan och Tekniska hogskolans studentkar

10 Villmanstrands tekniska universitet och studentkar

14 'Iu'ammerfors tekniska universitet och studentkar

17 Abo Akademi och Abo Akademis Studentkar

resurser.

Enkaterna fick manga svar, och sammanlagt
inkom 1 491 exempel pa rutiner. Studentkar-
ernas svar innehdll mest praxis i anslutning till
kamratstdd och tutorarbete, medan univer-
sitetens svar innehdll mest praxis i anslutning
till socialt stdéd och integration. De flesta som
besvarade enkaten ansag det vara viktigt att
stodja studieférmagan och tyckte att det fanns
ett behov for att utbyta exempel pa goda
rutiner. En del av dem som svarade namnde
aven att det hade varit arbetsamt att svara pa
enkaten.

De exempel pa god praxis som inkom sam-
lades ihop och klassificerades i enlighet med
modellen for studieférmaga. Darefter grupp-
erades de inom respektive &mnesomrade
ytterligare enligt skede av studierna (t.ex.
studiernas inledningsskede) och centralt
innehall (t.ex. gemenskap). Overlappande
rutiner gallrades ut, varefter rutinerna i stort

sett har presenterats i den form som de hade

i enké&tsvaren. Dessa exempel pa praxis kring
studieférmagan finns nu pa FSF:s webbplats
(www.syl.fi). Dar kan man bekanta sig med ex-
emplen enligt &mnesomrade, sdsom studier-
nas inledningsskede. Exemplen pa rutiner i
anslutning till studieférmégan &r avsedda att
kunna utnyttjas av alla gemenskaper inom uni-
versitetet, och malet med dem &r att dela och
sprida praxis som konstaterats vara bra.

Ett annat resultat av projektet &r rekommen-
dationerna om studieférméaga for univer-
siteten. Rekommendationerna har tagits fram
utg&ende fran & ena sidan god praxis som
framkommit genom enkaterna, samt & andra
sidan universitetsgemenskapernas majligheter
att stddja de centrala faktorerna som inverkar
pa studieférmagan. Hit hor studiemotivation,
gemenskapsanda, studiehandledning, stéd
och tillganglighet samt studiefardigheter, stud-
iekondition (d.v.s. fysisk och psykisk ork) och
arbetslivsfardigheter (Jauhiainen m.fl. 2009;

Kurri 2006; Lounasmaa m.fl. 2004; Manninen
& Luukannel 2002; Mannisenmaki & Valtari
2005; Niemela 2007; Penttila 2009, Sulander &
Romppanen 2007). Rekommendationerna har
bearbetats utifran styrgruppens, universitetens
och studentorganisationernas kommentarer.

Rekommendationerna presenteras i denna
rapport. For varje rekommendation ges en
férklaring, tips for hur rekommendationen kan
utnyttjas samt exempel p& goda rutiner som
framjar den. Rekommendationerna &r avsedda
att kunna utnyttjas av alla universitetsgemens-
kaper, och deras uppgift ar att gestalta och
konkretisera studieférmagan pa ett helhets-
inriktat satt samt att ge rad om och exempel
pa hur universiteten kan uppratthalla och
framja studieférmagan. Rekommendation-
erna och rutinerna kring studieformagan
offentliggjordes p& seminariet Opiskelukykya
ja yhteisollisyyttal 25.11.2009. Seminariet och
rapporten gagnar implementeringen av rekom-
mendationerna och den goda praxisen.



3 STUDIEFORMAGAN OCH

MODELLEN FOR

STUDIEFORMAGA

Arbetsférmagan och framjandet av arbets-
férmagan ar etablerade begrepp och
funktioner vars betydelse &r allmant erkénd.
Daremot har studieférmagan foérst under det
senaste decenniet uppfattats som ett begrepp
som motsvarar arbetsférmaga. Tanken r att
studierna ar de studerandes arbete, laroinratt-
ningen deras arbetsplats och studieférmagan
deras arbetsféormaga. (Santti 1999; Kunttu
2009). Att begreppet studieférmaga inte blivit
inrotat i Finland &r inte ndgot undantag, utan
ocksé pa det internationella planet &r det forst
nu man borjar se studieférmagan som en
parallell till arbetsférméagan. Finland har har en
fin chans att visa internationellt exempel ifrdga
om att beakta studieférméagan.

Overlékaren i samfundshalsa vid SHVS Kris-
tina Kunttu har i samarbete med Arbetshélso-
institutet tagit fram en modell for studieférma-
ga som bygger pa modellen for arbetsférmaga
(figur 1). Utdver individens hélsa och resurser
byggs studieférmégan enligt modellen dven
upp av faktorer som hér ihop med studie-
férdigheter, undervisning och handledning
samt studiemilj¢. Det speciella draget i model-
len ar undervisning och handledning, som

inte har ndgon motsvarighet i modellen for
arbetsformaga. (Sulander & Romppanen 2007;
Kunttu 2009.)

Dimensionen ”egna resurser” syftar i model-
len for studieférmaga pa studentens person-
lighet, livssituation, sociala relationer, fysiska

och psykiska halsotillstand samt vanor som
inverkar p& halsan. Andra faktorer som in-
verkar pa studieférmagan &ar socialt stod samt
upplevelsen av att man behéarskar sitt liv och
av att ens krafter och fardigheter racker till.
(Kunttu 2009.)

Dimensionen ”studieférdigheter” ar de
studerandes yrkesskicklighet och motsvarar
arbetstagarnas yrkesfardigheter. Till studie-
fardigheterna hor bland annat tekniska fardig-
heter som behdvs i studierna, problem-
|16sningsférmaga, inlarningsstilar, kritiskt
tankande, social kompetens och studier-
nas betydelse fér den studerande. Andra
behovliga fardigheter ar exempelvis férmaga
att planera sina studier och kontroll éver sin
tidsanvandning. (Kunttu 2009.)

Kompetent undervisning och handledning ar
tva faktorer som inverkar pa studieférmagan
pa ett centralt satt. Dimensionen ”under-
visning och handledning” innefattar exem-
pelvis interaktion mellan studerande och
larare, feedback och examination. Hur vél den
studerande ar integrerad i sin studiegemen-
skap (d.v.s. knuten till den) &r ocksa centralt.
(Kunttu 2009.)

Dimensionen “studiemiljo” innehaller den
fysiska, psykiska och sociala miljon. Med
fysisk miljo menas olika inldrningsmiljéer och
studieforhallanden, sdsom pauslokaler och
de sétt pa vilka studierna ar organiserade.

De psykiska och sociala miljderna innefattar
exempelvis interaktionen mellan personal och
studerande, studieatmosfaren och studie-
gemenskaperna. Ocksa kamratstod ar en
central faktor som bygger upp studieférmagan
i denna dimension. (Kunttu 2009.)

Studieférméagan &r en helhet av funktioner dar
de olika faktorerna paverkar varandra. Om det

till exempel erbjuds stdd i studiemiljén, kan
denna vara till hjalp f6r en studerande vars
livssituation tillfalligt férsvagar hennes resurs-
er. | bakgrunden till modellen for studiefor-
maga verkar de allmanna socioekonomiska,
kulturella och miljdmassiga omsténdigheterna,
vilka har férsvagande eller forstarkande verkan
pé studieférmagan. (Kunttu 2009.)

Figur 1. Modellen for studieférmaga (STM 2006)
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4 MOJLIGHETER TILL

FRAMJANDE AV

STUDIEFORMAGAN INOM
UNIVERSITETSSAMFUNDET

Framjande av studieférmagan vid universi-
teten avser en verksamhet inriktad pa indi-
vider, grupper och miljder, vilken upprétthaller
eller framjar studenternas studieférmaga

och studiegemenskapens valmé&ende. Aven
om det &r de studerande sjalva som har det
huvudsakliga ansvaret for att deras studier
framskrider, har alla de som verkar inom uni-
versitetssamfundet ett gemensamt ansvar for
att arbeta for att en atmosfér av givande och
interaktion kan uppratthallas och for att man
ingriper i problem sa tidigt som majligt (Kunttu
2009; Kurri 2006).

Under de senaste aren har studieférmagans
betydelse och behovet for att stérka studie-
formagan vid universiteten 6kat i och med
kraven pa att studierna ska framskrida

snabbt och de studerande snabbt komma ut

i arbetslivet. Den 6kade mangfalden bland

de studerande, exempelvis genom det dkade
antalet utlandska studerande, har dessutom
medfdrt nya utmaningar. En annan aktuell
aspekt ar synen pa studieformagan som grund

for framtida arbetsformaga. God studieférma-
ga kan anses foérutspad likaledes god arbets-
férmaga och ork i arbetet. Dessa forefaller ater
Oka i betydelse till exempel i och med att man
strévar efter att folks karriarer ska bli langre.

Kanslan av gemenskap har varit ett terkom-
mande tema i universitetsdiskussionerna
under de senaste aren. Att det rader brist pa
samhorighet syns till exempel i SHVS’ under-
sokning av studenthélsan (2008); enligt under-
sokningen upplevde endast lite 6ver hélften av
hogskolestudenterna att de horde till nagon
studierelaterad gemenskap, trots att exempel-
vis arskurser, gradugrupper och dmnes-
féreningar klassificerades som sadana.
Dessutom upplevde ungefar en tredjedel av
studenterna att de inte horde till ndgon enda
sadan har gemenskap. (Kunttu & Huttunen
2009.)

Resultaten kan sagas vara oroande, for
kénslan av tillhérighet — d.v.s. det sociala
kapitalet — 6kar halsan och valbefinnandet

hos medlemmarna i en grupp (Oksanen

m.fl. 2008). Kénslan av gemenskap bestar

av sociala kontakter och natverk, sociala
normer och varderingar samt fortroende och
resurser. (Savola & Koskinen-Ollongvist 2005,
81-82.) Det ar ocksa viktigt med upplevelser
av tillhérighet och godkédnnande. Dessutom
férutsatter gemenskap en verksamhetskultur
som gynnar dialog och férhandling och som
tillater olikhet.

Utover brist pa gemenskap &r dalig motiva-
tion, hinder i studierna, brist pa handledning
och stdd samt bristfélliga studie- och arbets-
livsfardigheter faktorer som férsadmrar studie-
formagan, okar stressen och gor att studierna
flyter samre (Jauhiainen m.fl. 2009; Kurri 2006;
Liuska 1998; Lounasmaa m.fl. 2004; Manninen
& Luukannel 2002; Mannisenmaki & Valtari
2005; Niemela 2007; Penttila 2009; Sulander
& Romppanen 2007). | de enkater som séndes
ut inom Kyky-projektet framkom god praxis

i anslutning till alla dessa centrala faktorer,

sa det & mojligt for universitetssamfundet

att paverka dem. De rekommendationer om
studieférmaga som tagits fram inom projektet
baserar sig pa dessa majligheter att starka
studieférmégan - alltsa att uppratthalla och
stddja motivation, gemenskap, tillganglighet,
stdéd och handledning samt studie- och arbet-
slivsféardigheter.

Nar rekommendationerna tagits fram har vikt
ocksa lagts vid modellen for studieférméga,
enligt vilken studieférmagan kan framjas
genom att man forsoker paverka alla model-
lens dimensioner och alla de faktorer som
gar att identifiera inom dem. Universiteten
borde alltsa framja studenternas resurser och
studieféardigheter samt uppréatthalla och stodja
studieférmagan genom att forsdka paverka
undervisningen och handledningen samt
studiemiljon. | paverkningsarbetet kan man
dra nytta av modellen for studieformaga for
att strukturera de olika aktérernas roller och
samarbetsmojligheter. (Kunttu 2009.)



5 PROJEKTETS RESULTAT

Resultatet av projektet utgdrs av exempel pa rutiner (god praxis) i anslutning till studieférmagan
samt rekommendationer om studieférmagan. Avsikten &r att varje grupp inom universitetet ska
kunna dra nytta av praxisen och rekommendationerna sdsom den finner for gott — genom att
plocka bland exemplen, bearbeta dem eller komplettera dem.

5.1 RUTINER | ANSLUTNING TILL STUDIEFORMAGAN

Enkéatsvaren sammanstélldes till en uppsatt-
ning exempel pa praxis ("rutiner”) i anslutning
till studieformagan, vilka finns pa FSF:s webb-
plats (www.syl.fi). Syftet med exemplen ar att
dela med sig av och sprida sadana rutiner
som konstaterats fungera, och de &r avsedda
att kunna utnyttjas av alla universitetsgemen-
skaper.

| enkaterna raknades direktiv, rutiner eller
principer som &r i bruk, under utveckling eller
pa idéstadiet som god praxis som framjar
studieférmagan. Exemplen pa god praxis
skulle ocksa stodja gemenskap, likabehand-
ling, tillgénglighet, mangfald samt student-
aktivitet och studerandes paverkningsmajlig-
heter.

En ledstjarna i sammanstaliningsarbetet har
varit att behalla samma skriftliga form som i
svaren, men ett visst matt av redigering har
gjorts for att férbattra l1asbarheten och férkorta

I&nga svar. Overlappande rutiner har strukits,
liksom &ven information genom vilken univer-
sitetet kan identifieras ifall denna information
inte varit relevant med tanke pé& praxisen.
Dessutom har nagra rutiner som samlats in
under projektets workshoppar och universi-
tetsbesok tillagts.

For att exemplen ska vara mer tillgéngliga har
de delats in i enlighet med de fyra dimension-
erna i modellen for studieférméga: under-
visning och handledning, studieféardigheter,
studiemiljé samt studenternas hélsa och
resurser. Vidare har de grupperats enligt skede
av studierna (t.ex. studiernas inledningsskede)
och centralt innehall (t.ex. gemenskap). Manga
av exemplen passar in pa flera stallen, sa klas-
sificeringen har medfért en del éverlappningar.
Har nedan presenteras indelningen i form

av en nagot forenklad innehallsférteckning

for exemplen pa god praxis i anslutning till
studieférméagan.

— TIPS

Innehallsférteckningen for exemplen pa god praxis i anslutning till studieformagan
visar vilka viktiga faktorer och skeden av studierna som ingér i arbetet for att upp-
ratthalla och framja studieférmagan. Hur skoter ni dessa saker i din gemenskap?
Vilka saker &r under kontroll och vilka behover utvecklas? For respektive omrade
inom studieférmagan hittar ni exempel pa god praxis pa FSF:s webbplats
(www.syl.fi), vilka kan vara till hjalp. Vilka av dessa exempel skulle ni kunna ta direkt
in i er verksamhet eller anpassa s3 att de passar ihop med denna?

INNEHALLET | EXEMPLEN PA PRAXIS |
ANSLUTNING TILL STUDIEFORMAGAN

1) Undervisning och handledning

1.1) Handledning och stéd i olika skeden av studievagen
Studentrekrytering
Studenturval
Studiernas inledningsskede
Kamrattutorering
Larartutorering och HOPS (individuell studieplan)
Studentutbyte
Arbetslivet
Kamratstéd och -vagledning
Vagledning
Studiernas framskridande
Utexaminering
Alumnverksamhet
Forskarstudier

1.2) Undervisning
Utveckling av undervisning och handledning
Uppmuntrande och belénande av personalen
Tillgénglighet och flexibilitet i undervisningen
Feedback fran studenter

2) Studiefardigheter

3) Studiemiljon
Gemenskap
Studenternas delaktighet
Jamstélldhet och likabehandling
Fysisk miljé

4) Halsa och resurser
Halsovéard och valbefinnandearbete
Universitetets motionsverksamhet



5.2 REKOMMENDATIONER OM

STUDIEFORMAGAN

Projektets andra resultat &r rekommenda-
tionerna om hur studieférmégan kan framjas
vid universiteten. Rekommendationerna
begransar sig till universitetsgemenskaper-
nas mojligheter att upprétthalla och framja
studieférmagan. De omfattar darmed inte den
roll som spelas av samarbetspartner utanfér
universitetet, sdsom studenthalsovard, och
inte heller boende eller utkomst.

Rekommendationerna har tagits fram
utg&ende fran & ena sidan god praxis som
framkommit genom enkaterna, samt & andra
sidan universitetsgemenskapernas mdjligheter
att stddja de centrala faktorer som inverkar

pa studieférmagan. Hit hor studiemotivation,
gemenskap, studiehandledning, stdéd och
tillganglighet samt studieférméga, studie-
kondition (d.v.s. fysisk och psykisk ork) och

arbetslivsfardigheter (Lounasmaa m.fl. 2004;
Kurri 2006; Sulander & Romppanen 2007).

Rekommendationerna bygger alltsd pa redan
existerande verksamhet och rutiner som kons-
taterats vara goda. De samlar och struktu-
rerar med andra ord arbetet for att upprat-
thélla och framja studieférmégan. Med hjélp
av rekommendationerna kan universitetssam-
funden utvardera och utveckla sin verksamhet
i anslutning till studieférmagan samt hitta
konkreta, beprévade medel for att stodja
studieférmagan. Dessutom &r rekommenda-
tionerna till hjalp for att konkretisera och forsta
studieférmagan som helhet, och de &r ocksa
till nytta nér man féljer dem. Genom att frémja
studieférmagan kan man till exempel 6ka hela
samfundets valbefinnande och skapa battre
flyt i studierna.

— TIPS

Vilka av rekommendationerna foér framjande av studieformagan gagnar din grupp
bast? Ger rekommendationerna dig nagra idéer om saker som borde kartlaggas eller
utvecklas? Hur skulle ni kunna utnyttja rekommendationerna i din grupp och hur kan
man sparka igang verksamheten? Vad kan du gora for att foéra saken vidare och vad
kan du sjalv gora for att stodja studieformagan?
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Rekommendationerna pekar ut sddana resurs-
er och mojligheter hos universitetsgemen-
skapen som skulle kunna utnyttjas béttre &n
idag. Hit hér exempelvis att inbegripa fram-
jandet av studieférmégan i studierna, liksom
att organisera olika slag av kamratstods-
verksamhet, alumnverksamhet och student-
féreningsaktiviteter samt att universitetet sjélvt
kan spela en roll nar det galler att sysselsatta
studerande och erbjuda arbetserfarenhet.

Om arbetet for att framja studieférmagan gors
till en del av studierna blir stddet till studenter-
na mer omfattande, mer systematiskt och mer
jamlikt. Fors det in i exempelvis arbetet for att
utveckla undervisningen eller i kvalitetsarbetet
leder det aven till 6kat samarbete mellan de

olika aktérer som arbetar med studieférmagan
och ocksa4 till mer systematiskt arbete for att

studierna.

behov.

en del av studierna.

- Rekommendationer om studieféorméagan:

utveckla studieférmagan. Centrala &mnes-
omraden som bor ingé i studierna ar studie-
fardigheter, studiekondition och arbetslivs-
fardigheter. Med tanke pé studieférmagan ar
det ocksa ytterst viktigt att studenterna be-
aktas som fullvardiga och vdlkomna medlem-
mar i studiegemenskapen.

| det féljande presenteras rekommenda-
tionerna nérmare. For varje rekommendation
ges en beskrivning av innehallet, tips for hur
rekommendationen kan utnyttjas samt exem-
pel pa goda rutiner i anslutning till rekommen-
dationen. Fler exempel pa god praxis finns pa
adressen www.syl.fi. Rekommendationerna
ar avsedda att tjana alla nivaer inom universi-
tetet, sdsom universitetet som helhet, univer-
sitetsledningen, fakulteterna, avdelningarna,
studentservicen och studentféreningarna.

1. Arbetet for att framja studieférmagan bor vara systematiskt och organiserat vid
hela universitetet och i alla dess gemenskaper.
2. Framjandet av studieférdigheterna och studiekonditionen bér utgdra en del av

3. Studierna ska vara fysiskt tillgdngliga och beakta att de studerande har olika

4. Studenterna ska uppskattas och uppmuntras till aktivt deltagande, och deras
mojligheter att paverka ska framjas.

5. Studenterna bor fa stoéd, vagledning och uppmuntran under hela studievagen.

6. Framjandet av arbetslivsfardigheter och 6vergangen till arbetslivet bér utgora

7. Genom gemenskap framjas hela samfundets vdlmaende — studenternas studie-
férméga och personalens arbetsférmaga.
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1. Arbetet fOr att framja studieférmagan
or vara systematiskt och organiserat
vid hela universitetet och i alla dess
gemenskaper.

| enlighet med modellen for studieformaga ar arbetet for att framja studiefdrmagan inriktat pa
undervisning och handledning, studiemiljo, studiefardigheter samt halsa och resurser. Alla grup-
per inom universitetet bor arbeta for att framja studieférmagan. Arbetet ar som effektivast nar
det gdrs bade internt inom de olika grupperna samt gemensamt mellan grupperna. Det &r ocksa
viktigt att beakta samarbetet med universitetets olika samarbetspartner (t.ex. SHVS) och andra
aktorer (t.ex. arbetskraftsbyraerna).

Arbetet for att framja studieférmagan férutsatter engagemang, strukturer och rutiner. Engage-
mang innebér vilja och mdjligheter till framjande, medan strukturer innebar verksamhetsformer
som mdjliggdr, stéder och avgrénsar arbetet. Med rutiner menas olika arbetsséatt inom framjande-

a2 & 2 33 v8 - 9R w8 18 329 arbetet.
i o9 __’_‘.‘:J\:" f ||1“. a, j Ja'h th.
fut;:fr i tzﬂcj: : il{: IJ . ?:\}1--- tee Universitetet och dess interna grupper engagerar sig i arbetet for att framja studieférmagan
J o g . i lun | h'__ i - studieférmagan och arbetet for att framja den ses som viktiga och nyttiga
le, os it S al tyi i [tote - malsattningar, direktiv och rekommendationer som syftar till att framja studieférméagan och som
kil U tal Bhvo ritte! | fittan uppmuntrar frémjandea.rbetet skrivs in i olika verksamhetsdirektiv (t.ex. universitetets strategi,
B aih vhti nnan Kot ka © kvalitetsarbetet oc_r_1 de mterng gruppernas verlfsg_mhetsplaner) . o
Jsakke tajan « B ettd): Rildka misc m - resurser anslas for arbetet for att framja studieférmagan (t.ex. arbetstid, kunskap och fardig-
inko, 1En o1 'alku! ithen | . Misu heter)
Tﬁﬂa é O*ka‘\ 1 Jdnen dvolli hdot Det finns strukturer som gor arbetet till férman for studieférmagan till en systematisk och
‘OJ aha]l; ennt a ehe 1oleh naturlig del av samfundets verksamhet
tt: Ssapi O | huo! % \ - frdmjandet av studieférmagan syns i hur verksamheten &r strukturerad (t.ex. verksamhets-
,b !J(‘j mi sta B = " f planer, kvalitetsarbete, arbetsgrupper, utvecklingsarbete)
- arbetet for att framja studieférmagan ar systematiskt och organiserat (t.ex. att man har kommit

Overens om mal, innehall, genomférande och utvardering samt att ansvaret har delegerats pa ett
tydligt sétt)

- arbetet for att framja studieférmagan &r langsiktigt och regelbundet (t.ex. att man utvecklar
vissa aspekter av studieférmégan at gdngen och foljer upp arbetet arligen)

Arbetet for att framja studieférmagan goér bruk av olika slags rutiner, sdsom

- redan befintliga goda rutiner (t.ex. exemplen pa god praxis i anslutning till studieformagan
(www.syl.fi) och god praxis hos andra aktorer)

— samarbete och natverkande (t.ex. att motionstjansterna ar organiserade som samarbete mellan
hégskolorna i regionen)

- gruppmedlemmarnas kunskaper, erfarenheter och kamratstéd (t.ex. workshoppar)

— delaktiggdrande av studenterna (t.ex. studentrepresentanter i utvecklingsarbetsgrupper)

TIPS

Hur ser nulaget i din gemenskap och vid ditt universitet ut betréffande engagemang,
strukturer och rutiner i arbetet for att framja studieférmagan? Vad finns det for behov
ifrdga om stdd till studieformagan, och hur kunde detta géras? Nar ni kartlagger

och planerar arbetet kan ni ta hjélp av rekommendationerna om studieférmaga och
exemplen pa god praxis i anslutning till studieformagan (www.syl.fi).




EXEMPEL PA GOD PRAXIS:

Samfundet engagerar sig i arbetet for att
framja studieférmagan

Studieférmagan har uppmarksammats i uni-
versitetets strategi.

Universitetet har skrivit in att det ska folja
Kyky-projektets rekommendationer om studie-
formaga.

Universitetet har gjort en rekommendation om
specialarrangemang for funktionshindrade
studerande som ansoker till universitetet samt
inlarare med olika inlarningsprofil.

Universitetet har gjort upp en plan for utveck-
ling av utbildningen pa lang sikt (2009-2015),
dér varje ar utlysts till temaar for ndgon
sarskild sak. Ar 2009 har till exempel temat
"Smidigare studier och starkt studieformaga”.
Vid fakulteterna och institutionerna har folk
sedan omvandlat detta tema i praktiken i form
av olika projekt.

Det finns strukturer fér framjande av studie-
férmagan

Samarbete pa nationell niva, sdsom studier-
adgivningspsykologernas natverk och natverk
for personer som arbetar med utveckling av
undervisningen.

Varje ar &gnar universitetets rad for utvarder-
ing och utveckling av utbildningen ett méte
at temat studenternas valbefinnande, och da
kan t.ex. studentkaren fora fram olika saker i
anslutning till studieférmagan.

Valbefinnandekommittén arbetar for holistiskt
vélbefinnande inom universitetet.

Universitetet och studentkaren har sina egna
trakasseriombudsméan som bildar ett trakas-
seriombudsnatverk tillsammans med repre-
sentanter for SHVS och arbetsplatshéls-
ovarden.
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Universitetet har en jamstalldhets- och lika-
behandlingsplan samt en jamstélldhetsdelega-
tion.

Det finns rutiner for framjande av
studieférmagan

Hogskolekoncernen, alltséd hogskolorna i
regionen, har tillsammans byggt upp egna
webbsidor fér utldndska studerande som vid
sidan av engelska dessutom i man av
mojlighet ocksa ar pa andra studenters
modersmal - t.ex. kinesiska.

De som arbetar p& hégskolornas motions-
service har ett ndra samarbete med student-
och studerandekarerna genom ett motions-
och vélbefinnandeutskott som t.ex. ordnar
mangsidiga evenemang.

Traffar for studiestdédsnamnden och SHVS
samt samarbete kring bl.a. bedédmningen av
hélsoproblem i anslutning till studier som drar
ut pa tiden.

Universitetet arrangerar arliga utvecklings-
seminarier och sommarfester som &r éppna
for hela personalen och fér studenterna.

Studentkaren arrangerar arligen férenings-
utbildningar for gillena och féreningarna och
samlar de olika aktdrerna i olika kommittéer
dér det gdrs utbildningar och samarbete och
man féljer med de andras verksamhet. Det
finns t.ex. kommittéer for gilleordférandena,
de studieansvariga, informationsfolket och
dem som ansvarar for internationella &renden.

Varje manad halls ett méte om studiearenden,
dér studiecheferna fran alla fakulteter samt
personal fran studiebyran och internationella
avdelningen deltar, liksom ocksa olika expert-
medlemmar i enlighet med vilket tema som
behandlas, t.ex. studieférmaga.

2. Framjandet av studiefardigheterna
och studiekonditionen bor utgora en
del av studierna.

I -; 35 affan enko
OV | —tilakahvit,
#—4ta Intiasta,

allasta, El

pn ylinkbplanta '
nsoon M ilabal -

soittavie[ #nonsug

2ssid. Val ;
’ yte ]al

paala]l

ja Ro aan, jm

(lajikkedy  futen Ka

adoril, bunainen
djike. Kg i

han hyvi
n kahteg

L i
1 kuukg ien ajal !::Ilh I!lil“‘\\'

H'l

Vix ; \\ tllﬂ“l'

i

— TIPS

Vad behdver studenter i olika skeden av sin studietid for studier som stéder stud-
iefardigheterna och studiekonditionen, och vilket slags stdéd behdvs? Hur kan man
ta in framjandet av studieféardigheterna och studiekonditionen i studierna? Med vem
eller vilka instanser skulle ni kunna samarbeta (t.ex. Studenthéalsan, studie-
byran, karriarservicen, sprakcentret, halso- och véalbefinnandearbetsgrupper, studie-
radgivningspsykolog, Nyyti, hdlsoorganisationer)?
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Studenterna behover studiefardigheter och studiekondition, och stodet till dessa borde inga i
studierna. Studiefardigheterna kan delas in i inlarningsfardigheter och akademiska féardigheter.
Med studiekondition avses ater fysisk och psykisk ork.

Om arbetet for att framja studiefardigheterna och studiekonditionen gors till en del av studierna
blir stodet till studenterna mer omfattande, mer systematiskt och mer jamlikt. Samtidigt signal-
erar universitetet ocksa att detta arbete ar viktigt och utékar samarbetet mellan dem som utfor
detta arbete. | allmanhet &r studiefardigheterna ocksa arbetslivsfardigheter, sa de ar till nytta for
studenterna ocksa efter studierna. God studiekondition ger dven en grund foér god arbetsforma-

ga.

Studier som framjar studiefardigheterna och studiekonditionen kan utgéra separata kurser eller
vara integrerade i den 6vriga undervisningen. | tillagg till hdgskolemotionens normala service-
utbud kan man ocksé framja studiekonditionen genom att erbjuda motion som ingar i stu-
dierna, t.ex. i form av en kurs dar studenterna kan bekanta sig med olika grenar. Kursen sporrar
studenterna att motionera genom att den presenterar olika motionsgrenar samt platser fér och
mojligheter till motion. Motionens betydelse ar stor, for studierna bestar huvudsakligen av sit-
tande arbete. Férutom att motion fradmjar den fysiska konditionen, stéder den &ven mental ork,
social vaxelverkan och gemenskap.

Arbetet for att stodja studiefardigheterna i studierna innefattar:

Inlarningsfardigheter

- inlarningsstrategier, d.v.s. satt eller metoder pa vilka individen lar sig saker
—inlarningsstilar, d.v.s. mer bestadende ben&genhet for att anvanda vissa inlarningsstrategier
- sjélvstyre, d.v.s. inlararens fardigheter i att styra och reglera sin egen inlarning (t.ex. kontroll
over tidsanvéndning, motivation samt sjélvutvardering och reflektion)

— inlarningshinder (t.ex. inlarnings- och skrivsvarigheter samt skrack for att upptrada)

Akademiska fardigheter

- forstéelse for det akademiska sakkunnigarbetets och universitetsstudiernas karaktar

— akademiska las- och skrivfardigheter

- akademiskt sjalvfortroende, d.v.s. studentens bedémning av sin egen férmaga och sina
resurser

— kritiskt och sjalvreflekterande tdnkande

- férmaga att visa tillagnat kunnande (t.ex. tentamenssvar)

— fardigheter i informationsanskaffning

— datorfardigheter och kunskap om néatverksmiljéer

- kunskaper i frammande sprak

— kunskaper i att upptrada, att interagera och arbeta i grupp (t.ex. fardigheter for samarbets-, lag-
och projektarbete, samt fardigheter i att halla presentationer, ge feedback och férhandla)

Arbetet for att framja studiekonditionen i studierna innefattar:

- kunskaper och fardigheter som framjar studiekonditionen (t.ex. studieférmaga, ork, stress-
hantering, studieergonomi samt tillgéngligt st6d)

— universitetsmotion (t.ex. en kurs dar man kan bekanta sig med olika motionsformer)
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EXEMPEL PA GOD PRAXIS:

Arbete for att stédja inlarningsfardigheterna
i studierna

| studieorienteringen ingér en forelasning dar
man bl.a. pratar om vad studier och inlérning
samt studieférdigheter innebar. Dessa teman
hor ocksa ihop med universitetets webbsidor
"Opi oppimaan” ("Lér dig att lara dig”).

Studieradgivningspsykologen skraddarsyr
tillsammans med sprakcentret och institu-
tionen for talteknik olika kurser som utgar
fran studenternas specialbehov (sprakskrack,
dyslexi, nervositet). Kursen om att upptrada
och lara sig ges ocksa pa engelska.

Arbete for att stddja de akademiska
fardigheterna i studierna

F&r nya studerande ges en natkurs Akade-
miska studieféardigheter (3 sp), dar de lar sig
om inlarning, akademiska studier, infor-
mationssékning och néatbaserade studier.
Studenterna far individuell feedback pa
ovningsuppgifter samt innehallsorienterade
natdiskussioner som styrs av en tutor.

| bérjan av studierna lar vi studenterna hur

de kan anvénda elektroniska dokumentmallar
(s.k. templates) i sina skriftliga arbeten. Doku-
mentmallen gor det enklare att skriva och lasa
de skriftliga arbetena.

Genom kursen IKT-kdrkortet stravar vi efter
att sakerstalla att studenterna har tillrackliga
grundkunskaper och fardigheter i informa-
tions- och kommunikationsteknologi for att
kunna genomféra sina studier.

For de utlandska studenterna héller vi en
utbildning Study system in faculties, dar de far
instruktioner for hur man t.ex. skriver uppsat-
ser och héller forelasningsdagbocker i enlighet
med de krav som galler inom finlandsk hoég-
skoleutbildning.

Pa de kurser som hor till forsta aret beaktar
féreldsarna de nya studenterna och ger dem
sina egna rekommendationer om hur de ska
allokera tid for studierna.

| anslutning till arbetet med att géra upp

den individuella studieplanen, alltsd "HOPS-
arbetet”, samlar studenterna ihop en portfolio
for att pa ett sammanfattande satt gestalta
och utvéardera sin egen inlarningsprocess, de
studier de avlagger samt de fardigheter som
examen ger. | arbetet ingar ocksa komplet-
terande av den egna portfolioportféljen. Vi
delar ut portféljerna i bérjan av studierna och
sedan presenterar studenterna dem i slutet.

Hogskolan och studentkaren har ett rekry-
teringsteam som besdker olika gymnasier.
Teamet arrangerar hégklassig utbildning, dar
exempelvis en konsult haller en workshop

om framtradandeteknik. Studenterna far god
utbildning samt erfarenhet av att halla presen-
tationer.

Varje student har minst en obligatorisk kurs i
féretagande.

| de utlandska studenternas individuella stu-
dieplaner ingar en kulturmodul som tar

upp deras anpassning till studiestaden och
Finland, och dar man diskuterar eventuella
problem och hur dessa kan l6sas.

Arbete for att framja studiekonditionen i
studierna

Studenterna kan avldgga motionskurser

(2-4 sp) dér de kan bekanta sig med olika
motionsformer. Pa kurserna bekantar man
sig med olika grenar, olika motionsplatser
och universitetets motionsutbud samt deltar i
minst en foreldsning som stoder studieforma-
gan. Kursen omfattar 15 prestationer som
studenten sjalv valjer utifran sin tidtabell och
sina intressen.

Sibelius-Akademin erbjuder gymnastik- och
danslektioner till alla studerande. P& avdel-
ningen for orkesterinstrument ges det
dessutom kurser i bodyflow, Alexanderteknik
och pilates samt annan kroppskontroll. P&
avdelningen fér vokalmusik finns det balett
och faktning, avdelningen for folkmusik har
folkdans o.s.v. Alla dessa kurser ger studie-
poang.
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3. Studierna ska vara fysiskt tillgangliga
och beakta att de studerande har olika
behov.

— TIPS

Hur ser er gemenskap pa tillganglighet, och vad har ni fér kunnande om tillganglig-
het? Vad har ni for strukturer eller rutiner som stdder tillgangligheten? Vad borde det
goras till forman for tillgangligheten i er gemenskap eller vid ert universitet, och hur
kunde tillgangligheten framjas? Nar ni funderar pa dessa fragor kan ni ta hjalp av
exemplen pa god praxis i anslutning till studieféormagan (www.syl.fi).
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Undervisningen och studierna ska vara tillgéangliga, d.v.s. beakta att studenterna har olika egen-
skaper och behov. Med tillgéngliga studier menas att den fysiska, psykiska och sociala miljén &r
organiserad pa s& sétt att var och en har mojlighet att studera pé likvardigt satt som alla andra
oberoende av sina egenskaper. Ocksa studenturvalet ska vara tillgangligt. (ESOK 2009.)

Férutom att studieférmégan framjas av att man beaktar olikheter, frimjas den ocksé av att man
beaktar studenternas behov och situationer. Darigenom férbattrar man till exempel tillganglig-
heten for studerande som har familj eller bor pa annan ort. Tillganglighet kan ocksa betyda att
tillgangen pa bocker &r tillracklig, att det erbjuds alternativa satt for att aviagga kurser, att det
finns skyltning pa engelska, att det finns pausrum som majliggér interaktion samt att det &r
mojligt att sammanjémka varnplikt med studier. | vid bemarkelse innefattar tillgangligheten dven
jamstalldhet och likabehandling. Vid ett tillgangligt universitet blir ingen diskriminerad, och alla
har ratt att k&nna att de kan tillhéra gemenskapen s&dana som de &r.

Tillgangligheten beaktas ingaende

— studenternas olikheter beaktas (t.ex. olika slags inlarare, funktionshindrade eller personer som
stressar)

— studenternas olika behov och situationer beaktas (t.ex. maojligheter till distansstudier)

- diskriminering eller mobbning tillats inte i gemenskapen (t.ex. ombudsmén och direktiv)

Forstaelsen for och kunskapen om tillganglighet 6kas

- man stravar efter att oka forstéelsen for och kunskaperna om tillganglighet hos alla medlemmar
i gemenskapen (t.ex. orienterande studier, personalutbildning och nyttjande av ESOK-guider)

— man ser till att personalen och studenterna har uppdaterad kunskap om tillganglighet (t.ex.
tillganglighetsrekommendationer och information om hantering av olycksfall bland studerande)

Arbetet for tillgangligheten &r systematiskt

— tillgangligheten 6kas inom alla universitetets gemenskaper (t.ex. att natmiljén gérs mer
anvandarvanlig och dverbelastande kurser stryks)

- tillgéngligheten 6kas inom alla dimensionerna i modellen for studieférméaga (i anslutning till ex-
empelvis studiemiljon gors informations- och kommunikationsteknologin tillgéngligare med tanke
pé specialgrupper, sprak och tillgang till information)

- det finns strukturer och rutiner som gor arbetet till forman for tillgangligheten systematiskt,
regelbundet och organiserat samt ser till att det har resurser (universitetet har t.ex. en tillganglig-
hetsplan, kvalitetsarbetet innefattar tillganglighet, det finns tillgdnglighetskartlaggningar, per-
soner, arbetsgrupper och tjanster samt tydligt delegerat ansvar)

— tillganglighetsarbetet inbegriper samarbete och utnyttjande av natverk (t.ex. jamstalldhets- och
likabehandlingsverksamhet)

— tillganglighetsarbetet och planeringen stravar efter att delaktiggdra, d.v.s. innefattar alla gemen-
skapens medlemmar
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EXEMPEL PA GOD PRAXIS:

Tillgangligheten beaktas ingaende

Vi férsOker ordna undervisningen och tenta-
mensmojligheterna pa ett sd mangsidigt satt
som mdjligt och beakta att olika individer har
olika férutsattningar for att studera. | situa-
tioner dar en student &r férhindrad att delta

i férelasningar ar det mojligt att avlidgga stu-
dierna p& annat sétt.

Beroende pa utbildningsomrade ar det majligt
att studera pa distans eller vid sidan av arbe-
tet. De flexibla studieméjligheterna 6kas av
exempelvis méjligheten till distanstentamen,
dar tentamen sands till en laroinrattning pa
studentens hemort.

Vid vart universitet har vi grupparbets-

lokaler som man kan anvanda utan att boka.
Maéjligheten till grupparbete framjas av att
studenterna kan anvénda universitetets lokaler
dygnet runt.

For forstadrsstudenter med svaga kunskaper
i svenska erbjuder vi en repetitionskurs (1 sp)
som gor det lattare att avidgga de obligator-
iska kurserna.

Studentkaren uppratthéller ett rum for barn-
skotsel i universitetets lokaliteter p4 campus,
och vi erbjuder ocksa en barnparkering for
studerande dar det dessutom finns ett ater-
anvandningsskap.

For vuxenstuderande arrangeras en hel del
veckoslutsundervisning (fre-16). Det arran-
geras ocksa intensivkurser for andra stude-
rande, i huvudsak under tentamensveckorna.

Universitetet har gjort upp direktiv f6r hur man

ska agera i fall av sexuella och andra trakas-
serier.
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Forstaelsen for och kunskapen om
tillganglighet 6kas

Studenter som behdver specialarrangemang
i sina studier far ett papper av studieradgiv-
ningspsykologen dér deras behov beskrivs.
P& sa sétt kan studenterna enkelt forklara sin
situation for olika larare.

Universitetet arrangerar tillganglighets-
utbildning for ledningen, dit vi ocksa bjuder in
studenter for att halla anféranden.

Arbetet for tillgangligheten ar systematiskt

Tillganglighetsarbetet hor till universitetets
kvalitetssékringssystem, och ledningen
utvarderar arligen olika faktorer i anslutning till
tillgénglighet och hur dessa férbéttrats.

Universitetets studentradgivning har tvd sma
rum som funktionshindrade studenter kan an-
vanda som tentamens- och vilorum. | rummen
finns det datorer, tentamensmdjlighet, 1as-TV
och skrivare.

Sommarstudier kan avlaggas antingen genom
separat fastslagna kurser eller genom att man
kommer &verens om individuella kurspaket
med foreldsaren.

Vi gjort en substansanalys for varje kurs, och
vi féljer upp kursernas belastningsgrad och
atgardar vid behov belastningen. Pa sa sétt
har vi vart pa det torra nar det galler dimen-
sioneringen av kurserna.

Funktionshindrade studerande har redan
lange deltagit i internationellt studentutbyte.
Inom EU:s Sokratesprogram och det nordiska
Nordplusprogrammet kan man fa tillaggs-
finansiering for att tacka sddana extrautgifter
som funktionshindret kan leda till.

4. Studenterna ska uppskattas och
uppmuntras till aktivt deltagande, och
deras paverkningsmojligheter ska
framjas.

— TIPS

Hur kan studenterna paverka och bli hérda i er gemenskap? Hur uppmuntras
studentaktiviteter? Hur skulle man kunna framja studentverksamheten och stu-
denternas paverkningsmojligheter? Hur skulle man kunna utéka samarbetet med
studentféreningarna? Hur kan man féra in mera involverande och interaktiva under-
visnings-, studie- och examinationsformer? Hur skulle man béttre kunna utnyttja
olika metoder av kamratstdd i undervisningen, handledningen och stédarbetet?
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Studieférmagan stods av att de studerande uppskattas och uppmuntras samt att deras paverk-
ningsmojligheter framjas. Bland medlen finns exempelvis deltagande i gemenskapens verk-
samhet samt mgjlighet att paverka och bli hérd.

Ocksa studentaktiviteter, vilket innefattar exempelvis studentféreningsverksamhet, stoder
studieférmagan och bor darfér uppmuntras av universitetet. Som incitament kan man anvanda
exempelvis arvoden, arbetsintyg eller studiepodng. Inom undervisningen och handledningen

kan man ocksa framja studieférmagan genom att anvénda interaktiva och aktiverande undervis-
nings-, studie- och examinationsformer. Hit hor exempelvis att studerande stéder, undervisar och
végleder andra studerande.

Nér studenterna &r aktiva och paverkar inom universitetsgemenskapen okar kanslan av grupp-
tillhérighet och gemenskap, engagemanget, motivationen och stédet mellan medlemmarna.
Samtidigt far studenterna arbetserfarenhet och lar sig sddana fardigheter som de behéver i
arbetslivet, sdsom interaktions-, samarbets- och métesfardigheter. Studiemotivation, arbete for
gemensamma mal och utnyttjande av kamratstodsverksamhet Okar inte bara studiefardigheterna
utan hela samfundets valméende till exempel i och med att stamningen forbattras och arbets-
uppgifterna férdelas.

Studenternas paverkningsmajligheter framjas

— det finns strukturer och rutiner fér studentdeltagande och paverkan (t.ex. att amnesfoéreningens
studieansvariga deltar i moéten vid institutionen och att man regelbundet fragar efter studenternas
asikter)

— i all verksamhet som berdr studenterna &r studenterna representerade, och universitetet sam-
arbetar med studentféreningarna (t.ex. nar undervisningsplaner gors upp)

— universitetet samlar in feedback fran studenterna och utnyttjar denna (t.ex. kurs- och examens-
utvarderingar samt atmosfarundersokningar)

Studentaktivitet uppmuntras och deltagande i studentaktivitet belénas

— genom arvoden (t.ex. for arbete som kursassistent eller studentstudiehandledare)
— genom arbetsintyg (t.ex. for att leda studiecirklar eller verka som tutor)

— genom studiepoang (t.ex. for verksamhet inom studentféreningar)

Involverande och aktiverande studiemetoder anvands

— interaktiva och involverande undervisnings- och studiemetoder (t.ex. grupparbeten, fallstudier
och interaktiva natmiljoer)

— undervisning, handledning och stdd fran studerande till studerande (t.ex. studentstudiehand-
ledare, studiecirklar och kursassistenter)

— aktiverande bedémningsmetoder (t.ex. sjélv- och peer-beddmning samt gruppsamtal och
individuella samtal)
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EXEMPEL PA GOD PRAXIS:

Studenternas paverkningsméjligheter
framjas

Studenterna deltar i studenturvalet genom
att de ingar i antagningsarbetsgrupper som
utsetts av fakultetsraden.

Universitetet gor arligen en enkat till de utland-
ska studenterna dér vi samlar in feedback om
den service som universitetet erbjuder samt
om studierna, integrationen och studentkarens
service.

Universitetet samlar in information fran ny-
utexaminerade och personer som varit i ar-
betslivet nagra ar for att fa veta hur de up-
plevde studierna och hurdan deras arbetssitu-
ation &r. Vi samlar ocksa in feedback fran
deras arbetsgivare.

Universitetet har utvecklat ett system for sys-
tematisk studentfeedback som uppmuntrar till
mangsidiga feedbackmetoder.

Studentaktiviteter uppmuntras

Alla tidigare och nuvarande studerande och
anstéllda vid universitetet kan gratis ansluta
sig till ett elektroniskt alumnnétverk.

Inom studentkaren verkar cirka 260 olika
féreningar (nationer, fakultetsforeningar,
amnesforningar, studentpolitiska féreningar,
kulturféreningar, samhalleliga féreningar,
motionsféreningar, religidsa féreningar, inter-
nationella féreningar, spelféreningar m.m.),
vars verksamhet bl.a. stéds genom att stu-
dentkaren erbjuder dem lokaliteter och ekono-
miskt verksamhetsunderstdd. Informationen
om hur man grundar en férening och om den
service som erbjuds till féreningar finns ocksa
pa svenska och engelska.

Studentkaren arrangerar utbildningar, traffar
och social samvaro fér studentrepresentan-

terna i universitetets férvaltning.

Spréakcentret anstéller studerande for att arbe-
ta som tutorer for sjélvstudier och som kurs-
assistenter pa kurserna. Arbetstiden uppgar
till ndgra timmar per vecka i 2-3 manaders tid.

Studerande som aktivt verkar som fortro-
endevalda eller gér kulturarbete inom stu-
dentkaren, amnesforeningar eller universitetets
officiella férvaltningsorgan under minst ett ar
kan f& 2-4 studiepo&ng for den verksamheten
inom ramen fér examen. Dessutom ges

4 studiepoang per lasar for tutorverksamhet.

Vi har en studiehelhet Fértroendeuppdrag
inom Sibelius-Akademin inom vilken man

kan fa maximalt 10 sp for arbete i foreningar
o.d. Poéng ges enligt féljande: studentkarens
styrelse (1 ar, 4 sp), studentkarens fullméaktige
(2 ar, 2 sp), universitetets styrelse (3 ar, 3 sp),
utbildnings- och forskningsradet (3 ar, 3 sp),
avdelningsrad (3 ar, 3 sp) och amnes-
féreningens styrelse (1 ar, 2 sp).

Involverande och aktiverande studiemetoder
anvands

Inom vart universitet har vi studentstudiehand-
ledare som erbjuder studenterna vagledning
och radgivning och presenterar sin verksam-
het inom ramen for studieorienteringen.

Universitetet arrangerar en graducirkel, vilket
ar en diskussionsgrupp for personer som
skriver gradu. | graducirkeln kan man traffa
andra som arbetar pa sin gradu och utbyta
tankar och idéer med dem.

Studentkaren och studieradgivningspsyko-
logen samarbetar om att uppratthalla fadder-
studerandeverksamhet, dar studenter ungefar
en gang i veckan hjélper andra studenter pa
vissa kurser med sadant som behandlats
under kursen.
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5. Studenterna bor fa stdd, vagledning
och uppmuntran under hela
studievagen.

— TIPS

Hur ges végledning, stéd och uppmuntran till studenter i olika skeden av studie-
vagen i er gemenskap? Hur skulle ni kunna utveckla detta omrade eller fora in det i
studierna? P4 vilka satt belonas studenterna eller hela gemenskapen hos er? Nar ni
funderar pa dessa fragor kan ni ta hjalp av exemplen pa god praxis i anslutning till
studieférmagan (www.syl.fi).
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Stod, vagledning och uppmuntran &r centrala faktorer i studieférmégan. De okar till exempel
studenternas mojligheter och motivation att klara av sina studier. Stéd, végledning och uppmunt-
ran borde ingd i studierna under hela studievigen och borde kunna erbjudas av alla medlemmar
i universitetsgemenskaperna. Nagra exempel &r positiv feedback under férelasningar, rad av
studentservicen och kamratstdd i gradugruppen.

Férutom att erbjuda vagledning och stéd borde man ocksé fasta uppméarksamhet vid vagled-
ningens och stédets form och kvalitet. Det racker inte att enbart informera, utan stédet och véag-
ledningen boér vara emotionella, interaktionella och reflekterande, och de bér ges med utnyttjande
av flera olika hjalpmedel. Ocksa kompetensen och strukturerna i anslutning till vagledningen
borde utvecklas. Samfundet ska vara uppmuntrande och belénande saval pa grupp- som pa in-
dividnivan. Meningsfull undervisning och meningsfulla studier, positiv feedback, medvetenhet om
larandet samt beldning for idéer, aktivitet och prestationer 6kar studiemotivationen och hjalper
studenterna att orka.

Stdd, vagledning och uppmuntran ingar i studierna

- stéd, vagledning och uppmuntran utgdr en del av studierna under hela studievagen (t.ex. tutor-
ering, HOPS-arbete (d.v.s. arbete med den individuella studieplanen), stéd under arbetspraktik
och gradugrupper)

- studenterna styrs och uppmuntras att stédja varandra (t.ex. att ge feedback pé varandras
pagéende arbeten)

- det erbjuds tillaggsstdd och vagledning, och saval studenter som personal k&nner till dessa
tjanster (t.ex. studentservice, studierddgivningspsykologer, vagledningskartor)

— gemenskapen ser till att dess medlemmar kan identifiera och méta problem i studierna samt
reagera pa dem (t.ex. genom att hanvisa vidare till studieradgivningspsykolog)

Stodets och vagledningens form och kvalitet uppmarksammas

- v&gledning och stéd &r inte bara information, utan de bestar av dialog, lyssnande, upplevelser,
véxelverkan och reflektion

— stdd och végledning ges i olika former och med olika hjalpmedel (t.ex. tréffar och internet)

— i verksamheten anvénds dven studenter (t.ex. tutorering och studentstudiehandledare)

- handledningskompetensen och de strukturer som stéder handledning uppratthélls och utveck-
las (t.ex. genom utbildning eller med hjalp av institutionens helhetsplan f6r handledning inom
utbildningen)

Studenterna uppmuntras och belénas

— man far positiv feedback pa valutfort arbete och konstruktiv feedback pa det som behéver
vidareutvecklas (t.ex. konstruktiva feedbacksamtal i grupp eller enskilt)

- det erbjuds utmanande och intressanta studier och undervisning, varigenom studenterna far
upplevelser av att lyckas och av att ga framat (t.ex. en intressant foreldsningsserie genast i borjan
av studierna)

— medvetenheten om den egna inlarningen och utvecklingen stérks (t.ex. att man stéller upp och
uppnér konkreta mal och att man tillampar det man lart sig)

- idéer, aktivitet och prestationer belénas pa grupp- och individniva (t.ex. pekuniart initiativarvode
fér grundande av gradugrupp, blommor fér deltagande i utvecklingsverksamhet, pengar for kvali-
tetspris kring studentféreningens verksamhet, diplom for bra slutarbete)
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EXEMPEL PA GOD PRAXIS:

Stdd, vagledning och uppmuntran i studierna

Fakulteternas orienteringsstudier bestar av
vélbefinnandeorientering som koordineras av
vélbefinnandearbetsgruppen Kehra och av
orientering i HOPS-arbete.

Universitetet erbjuder faktatutorering, som ar
en tilldmpad och lattare form av tutorering.
Den &r avsedd for studerande som har familj,
bor pa annan ort, studerar vid sidan av arbetet
eller redan har mycket universitetsstudier
bakom sig.

Nya studerande far egna larartutorer som
t.ex. hjalper dem att gdra sina individuella
studieplaner eller vélja &mnen. Studenten har
samma larartutor under hela studietiden.

Varje institution ar skyldig att géra upp en
egen plan fér studiehandledning.

Stddets och vagledningens form och kvalitet
uppmarksammas

Universitetet har en gemensam e-postadress
och mottagning for all studieradgivning,
darifrdn studenterna sedan slussas vidare till
andra radgivare enligt behov.

Vi har en studentstédsgrupp som ar ett
yrkesdvergripande samarbetsorgan dar man
tillsammans utvecklar handledningen och
forsdker framja studenternas valbefinnande
genom systematiskt samarbete mellan olika
handledningssektorer.

Nya studerande erbjuds personliga traffar med
studiechefen. Traffarna gérs upp i samband
med startinfon.

Foér dem som &ker utomlands pa utbyte finns
en kamratstodsgrupp bade fore och efter
utbytet. Gruppen traffas innan deltagarna
aker ivag, och da deltar de i gemensamma
féreldsningar. Efter utbytet traffar de nya stu-
derande som ska pa utbyte och far samtidigt
mojlighet att dela med sig av sina erfarenheter.

Innan de nya studenterna anléander skickar
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vi minnepinnar till dem, dar vi har laddat upp
ett informationspaket fér nya studerande
(programmet for orienteringsveckan, studie-
handboken, guiden fér nya studerande, under-
visningsperiodernas tidtabeller, tentamens-
datumen, instruktioner for tillgodorédknande,
manual fér WebOodi, anvandarnamn och
I6senord fér datorerna, IT-regler och infor-
mation om studiestdd). Studenterna kan ga
igenom det pa forhand, och sa tittar vi ocksa
igenom pinnen under orienteringsdagarna.

Genom att flera studerande har samma egen-
larare bildas det grupper som under ledning
av egenléraren traffas nagra ganger per ar.

Pa hogskolans webbplats finns en samling
med artiklar dar studerande som varit pa
utbyte tidigare skrivit om sina erfarenheter fran
olika studiemal.

Vi arrangerar ett eget info fér dem som utfér
sin varnplikt under studietiden.

For dem som skriver kandidat- eller magister-
avhandling finns en omfattande elektronisk
manual med hjalp ifrdga om bl.a. &mnesval
och kallanvandning. Guiden finns ocksa pa
engelska.

De nya studenterna far en liten broschyr, en
infosticka, dér vi samlat alla de olika instanser
som ger handledning och studentservice.
Infostickans format &r s&dant att man kan ha
den i planboken. Infostickan svarar ocksa pa
personalens behov.

Studenterna uppmuntras och belénas

Inom orienteringsstudierna betonar vi att stu-
denterna sjalva ska ta initiativ och uppmuntrar
dem att modigt ta kontakt med dem som de
behéver kontakta.

Personalen och studenterna ordnar gemen-
samma institutionsfester.

Alla tutorer far studiepoéng, ett arbetsintyg
och ett arvode (cirka 120 euro).

6. Framjandet av arbetslivstardigheter
och 6vergangen till arbetslivet bor
utgora en del av studierna

— TIPS

Vilka arbetslivsfardigheter och kunskaper framjas i er gemenskap och hur gérs
detta arbete? Hur kan man frdmja véxelverkan mellan teori och praktik samt
sjalvreflektion bland studenterna? Hur placerar sig dessa saker inom studierna och
pa studievagen? Hur uppmarksammar ni i er gemenskap att studerande samlar
arbetslivserfarenhet och hur kunde detta utvecklas?
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Verksamheten for att framja arbetslivsfardigheterna, arbetslivsberedskapen och 6vergangen till
arbetslivet borde utgéra en del av studierna och vara inplacerad under hela studievégen. Arbets-
livsfardigheterna okar studieformégan, gor att studierna framskrider battre, forbattrar syssel-
sattningen och okar framgangen i arbetslivet. Studenterna ska till exempel veta vilket slags

jobb de vill ha, hur personer som har deras examen placerar sig i arbetslivet och hur man sdker
arbete. Dessutom behdver de kunskap om och fardigheter for arbetslivet, sa att de kan fungera i
arbetslivet och har tro pa sin arbetslivsfardighet.

Arbetslivsfardigheterna kan delas in i allménna féardigheter for arbetslivet, branschspecifika
kunskaper samt sjalvstyrnings- och reflektionsfardigheter. Arbetslivsfardigheterna kan utvecklas
inom studierna genom att man integrerar dem med den 6vriga undervisningen eller ocksa genom
sérskilda kurser eller studiehelheter for &andamalet. Ocksa student- och alumnverksamhet kan
rekommenderas som ett satt att 6ka arbetslivsfardigheterna.

Arbetslivsfardigheterna framjas av vaxelverkan mellan teoretisk kunskap och praktiska fardig-
heter samt genom utvecklande av sjélvreglerings- och reflektionsfardigheterna. Ur denna syn-
vinkel kunde exempelvis arbetspraktik utnyttjas effektivare. Man kan ocksa dra nytta av universi-
tetets egen roll nér det galler att sysselsatta och erbjuda arbetserfarenhet. Den arbetserfarenhet
och de forbattrade arbetslivsfardigheter som studenterna far genom undervisnings-, vagled-
nings- och kamratstédsuppgifter och genom andra studentaktiviteter skulle kunna identifieras
och erkénnas béttre &n vad som &r fallet idag.

Framjandet av arbetslivsfardigheter och 6vergangen till arbetslivet utgér en del av studierna
— arbetslivsfardigheterna utvecklas under hela studievagen (t.ex. HOPS- och portfolioarbete)

- frdmjande av arbetslivsfardigheterna integreras i undervisningen (t.ex. arbetslivssimulerande
arbetssatt, foretagssamarbete, foretagsprojekt och introduktion till arbetstagarnas rattigheter)
— det erbjuds olika kurser och studiehelheter om arbetslivet (t.ex. kurser i métesteknik eller
teamarbete, arbetspraktik och en arbetslivsstudiehelhet)

— de allméanna och branschspecifika arbetslivsfardigheterna kas (t.ex. projekthanterings-, kom-
munikations-, vaglednings-, problemlésnings-, ledar- och féretagarfardigheter)

— jobbsokningsfardigheter forbattras (t.ex. hur man skriver arbetsansokningar eller hur anstall-
ningsintervjuer gar till)

— studentverksamheten utnyttjas i utvecklandet av arbetslivsfardigheten (t.ex. studiepoang foér
deltagande i studentféreningars féretagsbesok med tillhérande efterreflektion)
—alumnverksamheten utnyttjas for att framja arbetslivsfardigheterna och kartldagga kompetens-
behoven (t.ex. karriarbeskrivningar, arbetslivsbestk, mentorverksamhet, arbetslivsenkater)

Vaxelverkan mellan teoretisk kunskap och praktiska fardigheter 6kas

— studenterna tranas i att tillampa teoretisk kunskap praktiskt och omvandla praktik till teoretisk
kunskap

— sjélvreglerings- och reflektionsfardigheter framjas (t.ex. medveten och kritisk utvardering av ens
eget arbete, professionell utveckling och tro pa den egna férmagan)

— arbetspraktik utnyttjas pa ett mangsidigt sétt (t.ex. reflektioner kring arbetsliv och karriar,
tilldmpning av inlard teori och teoretisering av praktisk kunskap samt tillfallen fér att dela med sig
av sina erfarenheter fran arbetspraktik)

Studenterna erbjuds arbetserfarenhet och arbetsintyg

— undervisnings-, handlednings- och stéduppgifter (t.ex. arbete som forsknings- eller kurs-
assistent)

— studentaktivitet och studentféreningsverksamhet (t.ex. arrangemang av vetenskapsdagar, verk-
samhet inom @mnesfdéreningen och deltagande i alumnmentorverksamhet)

— arbetspraktik
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EXEMPEL PA GOD PRAXIS:

Under forsta studiedret gar studenterna en
kurs i foretagsverksamhet och teamarbete
dér de tranar pa att reflektera Over sin egen
verksamhet och sitt inldrande. Under kursen
skriver de till exempel ned inlarningsmal och
utvérderar hur val deras férvantningar upp-
fyllts. De besoker ocksé skolor och berattar
for abiturienter om hogskolestudier och far
tillaggspoang till kursuppgifterna for det.

Fakulteten har en yrkesbildsmaskin, eller "aku-
kone”, som ar ett hjalpmedel for studie- och
karriarplanering och fungerar pa samma satt
som ett kandidattest ("valmaskin”). | maskinen
finns det tva fragebatterier: det ena beskriver
vad studenten &r intresserad av och det andra
sadana kunskaper och fardigheter som alum-
ner behdver i sina nuvarande arbetsuppgifter.
Studenten svarar pa fragor, varefter maskinen
presenterar alumnerna i den ordning som de
motsvarar studentens 6nskemal pa sitt fram-
tida arbete. Férutom att maskinen berattar om
de kunskaper och fardigheter som behdvs i
olika yrken presenterar den ocksa respektive
alumns studiebakgrund och karridrhistoria
samt olika yrkesprofiler enligt vilka alumnerna
ar klassificerade. Tanken &r att studenterna
ska kunna utnyttja maskinen i sitt HOPS-
arbete genom hela studietiden.

Fakulteterna arrangerar varje ar kvalitets-
bryggtraffar i samarbete med karriar- och
rekryteringsservicen. | traffarna deltar repre-
sentanter for arbetslivet, personer som redan
utexaminerats fran fakulteten, nuvarande
studerande samt personal fran fakulteten.
Traffarna baserar sig pa karriaruppféljningen
"Maistereiden viisi vuotta tyémarkkinoilla”
som arbetslivs- och rekryteringsservicen
har genomfort. Genom tréffarna forsdker
fakulteterna gora sitt utbildningsutbud mera
arbetslivsorienterat.

Vi héller reflektions- och feedbackdiskussioner
efter praktikperioder.

Malet med kursen Tréna arbetssokning (3 sp)
ar att den studerande ska ha fardigheter for
att soka arbete. Under kursen skaffar den
studerande sig kunskap om och fardigheter
for att verka pa arbetsmarknaden samt lar

sig identifiera sina egna styrkor och fa en
uppfattning om olika karriarmaéjligheter. Till det
centrala substansinnehallet hor sjalvkanne-
dom, arbetssdkningskanaler, arbetsansdkan,
CV och anstallningsintervju.

Forstadrsstudenterna har en obligatorisk
teamarbetskurs som varar hela aret och dar
de gor olika caseuppgifter for riktiga foretag.
| slutet av kursen gér varje team ett lite storre
bestallningsuppdrag som presenteras for
foretaget. Foretaget ger feedback och kom-
menterar teamets arbetsresultat.

Amnesféreningen arrangerar minimentorering,
dar studenter och utexaminerade fran institu-
tionen méts. Med hjélp av mentorverksam-
heten kan studenten bl.a. f& klarare uppfatt-
ningar av sina planer och en realistisk bild av
branschen, medan mentorn kan pejla sin egen
yrkesvag mot adeptens synvinklar. Mentor-
programmet innehaller tre traffar, och tva till
fyra intresserade studerande fran samma
utbildningsomrade deltar i varje traff. Temat
for traffen kan till exempel vara beskrivning
av mentorns bransch, arbetsplats och karriar,
karridrplanering for adepterna och arbets-
platsbesok. Gruppen far stodmaterial for att
planera sina traffar.

| kandidatskedet kan studenterna géra en
praktik i arbetsmiljd, en s.k. halarpraktik, dar
de bekantar sig med den fysiska och sociala
miljén i sin kommande bransch. Studenterna
pa magisterniva kan i sina studier tillgodo-
rékna sig arbetspraktik, vars avsikt &r att

ge dem formaga att tillampa sina teoretiska
baskunskaper for praktiska andamal pa det
séatt som behdvs i arbetslivet.
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7. Gemenskap framjar hela samfundets
valmaende — studenternas
studieférmaga och personalens
arbetsférmaga

— TIPS

Vilka forutsattningar fér gemenskapskansia finns i ert kollektiv och hur kunde dessa
starkas? Hur stdds och framjas gemenskapskanslan i ert kollektiv? Hur skulle man
kunna framja samhdrigheten mellan de grupper (t.ex. studentgemenskapen) som
finns inom ert Kkollektiv (t.ex. fakulteten)? Hur kan man frdmja personalens arbets-
formaga?
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Universitetssamfundet bér stédja och framja gemenskap, for genom gemenskap kan man for-
battra studieférmagan, medlemmarnas sociala kapital och hela samfundets valmaende. Universi-
tetet bor ocksé beakta att studenterna utgér en del av gemenskapen. Det betyder att man i all
verksamhet ser forhallandet mellan personal och studerande som ett partnerskap snarare an som
ett kundforhallande.

Delaktighet i universitetsgemenskapen forutsatter gemensamma véarderingar, normer och mal,
men gemenskapen ska ocksa bygga pa dialog, forhandling och uppskattning av mangfald. Det
behdvs dppenhet, fértroende, vaxelverkan och deltagande, vilka i sin tur forutsatter gemensam
tid, platser, rutiner och stabilitet. Individerna ska ha en kansla av att de hor till gruppen, av att de
behdvs och av att gruppen accepterar dem.

For att 6ka gemenskapskanslan maste man skapa forutsattningar for den och framja den sys-
tematiskt. Det &r ocksa viktigt att man ser efter personalens kunnande och arbetsférmaga, sa
att dess medlemmar klarar av att framja studenternas studieférméaga och ta hand om sitt eget
valmaende.

Forutsattningar for gemenskap ges

— man forhaller sig positivt till gemenskap och erkanner dess betydelse (t.ex. att social interaktion
och vi-anda uppskattas)

— det ges majligheter att tillhdra och uppleva att man tillhér flera olika grupper och gemenskaper
(t.ex. institution, arskurs, virtuell gemenskap inom nétbaserad undervisning)

— lokalerna framjar gemenskap (t.ex. gemensamma pausrum och soffor)

—ingen diskrimineras

Gemenskap framjas systematiskt

— det finns strukturer for framjandet av gemenskap (beaktas t.ex. i plan fér utvecklande av under-
visningen)

— gemenskapsskapande verksamhetskultur starks genom att man goér saker tillsammans och
umgas (t.ex. utvecklingsdagar, samtal och gemensamma fester)

— férutsattningarna fér gemenskap och rutiner som framjar gemenskap starks (t.ex. positiv in-
stallning, lokaliteter som framjar gemenskap, férhandlande attityd, gruppbildande verksamhet)
— samarbetsbaserade, gemenskapsbyggande undervisnings-, studie- och examinationsformer
framjas (t.ex. grupparbeten, gemensamma projekt, interaktiva natmiljoer och feedback genom
gruppdiskussion)

— god arbets- och studieatmosfar framjas (t.ex. diskussion, gemenskap, tolerans, fortroende,
uppskattning)

Personalens arbetsférmaga stods

- de anstéllda uppskattas och man ser till deras resurser (t.ex. att det finns tillrackligt med per-
sonal och att man har méjlighet att paverka sitt arbete)

— personalens universitetspedagogiska kunnande uppskattas och utvecklas (t.ex. anstéllning,
uppmuntrande I6nesystem, utbud av pedagogiska studier)

— personalen och personalgemenskapen beldnas (t.ex. tack och priser)

— personalens arbetsork framjas (t.ex. Ma bra-verksamhet, gott ledarskap, stéd och vagledning)
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EXEMPEL PA GOD PRAXIS:

Foérutsattningar fér gemenskap ges

Studentkaren erbjuder ett eget diskussions-
forum for studerande med famil;.

Studentkarerna i huvudstadsregionen ar-
rangerar umgéngeskvallar tillsammans med
Nyyti — ocksé svensk- och engelsksprakiga
studerande kan delta i kvallarna.

P& en del institutioner finns det gemensamma
rum for social samvaro mellan studerande och
personal.

Gemenskap framjas systematiskt

Manga gillen och @mnesféreningar arrangerar
informella kaffetillstaliningar m.m. tillsammans
med professorerna och personalen pa sina
utbildningsprogram, t.ex. institutionskaffe
varje manad.

Under forsta aret har alla nastan samma
studier, vilket klart 6kar samhdrigheten.

| enlighet med institutionens lillajulstradition
arrangerar studenterna pa forsta arskursen en
julfest for studerande, alumner och institu-
tionens personal. Det har underlattar f6r nya
att komma in i gruppen och framjar sam-
hérigheten.

Tva ganger per ar arrangerar studieradgiv-
ningspsykologen en temakvall om vuxenstud-
ier dar vuxenstuderande fran olika omraden
kan natverka.

Personalens arbetsférmaga stods

Enligt planen for verkstéllande av universite-
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tets strategi ska universitetet tva ganger per
ar erbjuda universitetspedagogiska studier
(10 sp) som beaktas i arbetsplanerna for
helhetstjanstgdring och stegvis i 16neférhand-
lingarna.

Universitetet har lararutbyte i form av olika
mastarkurser och expertforeldsningar som
varar under tva veckor. Alla lararutbyten skots
centraliserat genom internationella byran.

Studenternas utvarderingar beaktas i utveck-
lingssamtalen och i man av mojlighet ocksa i
I16nen.

Manga fakulteter har universitetslektorer i
pedagogik som utfor forsknings- och utveck-
lingsarbete om inlarning och undervisning pa
alla campus.

Nya larare far en kurs i universitetets styr-
ningssystem.

Studieradgivningspsykologen erbjuder under-
visningspersonalen vagledning och utbildning
om hur man klarar sig i problemsituationer.

Undervisningspersonalen kan delta i mentor-

verksamhet med en “aldre” larare. Det ordnas
ockséa arbetshandledningsgrupper, eller "kol-

legagrupper”, for lararna.

Vi har planer pa ett nytt beléningssystem dar
hela enheter skulle kunna belénas fér peda-
gogiska utvecklingsstréavanden.

Varje ar véljer studentkéren “arets larare”,
"arets kurs” och ”Best International Teacher”.
Till utmarkelserna hor stipendier som universi-
tetet bekostar.
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